YBO/IHA PASMATPAIbBA

[Iporec ympaBibama y MOCIOBakbY CBAKE OpraHM3allije ©Ma OTpOMaH 3Hauaj 3a
BEH ycmex uiau Heycnex. Hamme, na Ou ce ocrBapuinu AepuHUCAHM LMIbEBU
opraHu3zaigje, akTHBHOCTUMA U IpoIlecuMa YHyTap Bbe Mopa ce ynpasibaTu. CBakoj
OpraHu3aiiju je morpedaH MEHAJepCKM THM KOJU je OIrOBOpaH 3a carijielaBame
Oyayhux mnocnenumna cajalilbux OJUTYKa, HW3rPaiby OpraHU3allje U HCIYHEHE
UJbeBa OpraHW3alMje M OCTaTIuX HHTepecHUx rpyna. [la Ou Owmne ycremixe,
OpraHuzalidje Mopajy Ja HWHBECTHpajy y oOpa3oBambe W HayKy, Ja yIaxy H
MHPOpPMATUBHY OINpEMYy, paJe Ha KOHTHHYEJIHOM YCaBpIIaBalky U pas3BoOjy
KpPEeaTUBHOCTH, HE CaMO NojeAnHana, Beh 1 TuMoBa. Y TakBUM yCJIOBHMA, 00pa3oBame
U TIpOTpaMH eAyKallyje uMajy 3a b J1a ce nmoBeha eukacHOCT JbyJICKUX pecypcea, 1a
UX ycMepe Ha Haj0OoJbU HAaYMH JOHOILICHa OJJIyKa U pa3BHUjam¢ KpeaTMBHE U THUMCKE
atMocdepe. Y nUTamky je KOHTHHYHpaHH MpoIiec, TyTeM Kojer ce 00e36ehyjy ,,ipaBu
JbyZIM Ha MPaBUM MECTHMa“.

300r BUXOBE YIIOTE M 3Hayaja, Tpyle U TUMOBH Cy TP gIMET Maxme Op OHUX
UCTpaXMBaya KOjU TPUINAAA]y paA3IMUYUTHM HAydyHHMM 00JacThMa, OJHOCHO,
IMCUUIUIMHAMA (COLMOJIOTH]U, TICUXOJIOTHjH, TEJaroruju, MEHAMEHTY HWTH.). Y
BehnHM ylOeHMKa MEHAlIMEHTa, YIpPaBJbakbe JbYACKAM PpPECypcHMa, OJHOCHO,
yIpaBJbamkbe TPYIMHUM TpOLIECHMa C€ aHaJIM3Upa Y OKBHPY MEHayepcke (QyHKIHje
OpraHu3oBama, jep je OBa 3HaYajHa aKTMUBHOCT TECHO IOBE3aHa ca MHUTambUMa MoJerne
pana, TM3ajHUpama nocia u JeguHucama OpraHu3alioHe CTPYKType. Y OBOM pajy, y
KeJbU Jla Ce YKaXe Ha CBY HEHY CJOXKEHOCT M TECHY IMOBE3aHOCT ca IMUTAmhEeM
JUJIEPCTBA, MOTHBALIM]jE, KOMYHUIIUPaa, KOOMepaluje, ynpaBbamba KOHQIUMKTUMA Y
IpoIecy OCTBapWBama 3ajeJHUYKUX LUJbeBa, BUIIE j€ BE3yjeMO 3a MEHAlepCKy
¢ynkuujy Bohema, rne he OUTH pasMOTpeHa W THMCKAa OpraHM3allMOHA CTPYKTypa
BE€3aHa 3a MPaKcy.

Henocpennu moBoJx 3a HCTpaKMBamke HACIOBJBEHE TEME je, YIpaBo, y
HACTOjalby Ja Ce YKaXe Ja je MoO0oJblIame KOHKYPEHTCKE MO3HIHje OMIIo Koje
opranu3zaigje jennHo Moryhe yKOJHMKO ce yHalpeau MEHAIMEHT JbYJICKUX pecypca U
CTBOpE KpeaTHMBHM TUMOBHU ca BUCOKUM neppopmancama. CXoIHO ToMe, Kao mpeaMeT
HAy4YHOT MCTPAKMBAHba MarucTapcKke Te3e, MOTY OMPEIeTUTH YIpaBJbauke CUTYyallH]e,
KOje KapakTepHIle H3Pa3HTO BHCOKAa KOMIUJICKCHOCT, Ca CTaHOBHUINTA (OpMHpamba,
U3rpajJlbe U pa3Boja TUMOBA, jep CaMO Ha Taj HAUYMH MOTY Ce CTBOPHTHU PEJICBaHTHE
MPETHOCTaBKE J]a THMOBHU MOT'Y a/IeKBaTHO M €()MKACHO OJIrOBOPUTH Ha HOBE M3a30BE,
OJTHOCHO, 3aXTE€BE KOjeé OKPYXKEHe AMHAMUYKH TII0CTaBba y (YHKIHOHUCABKY

CaBpEMEHMX OpraHHu3aluja.



Lnps ucTpaxkuBama je Jna ce pa3MOTpe, YIBpAEC U NPUKAXY TEOPH]jCKe,
METOJIOJIOIKE M alUIMKaTUBHE MONM THMMOBa, Kao CHELMjaAIHUX BpCTa Ipyna 4Yuju
YJIAaHOBM HMMajy KOMIUJIEMEHTapHE BEIITHHE, jaCHE IMJbEBE, y3ajaMHO IOBEPEHE,
n00py KOMYHUKAIHjy, epuKkacHe Juaepe U Mpou3BoJie, KOHCTAHTHO, ayTHyT BUCOKOT
KBaJIUTETa. 3ampaBo, LWJb paja je Ja Mpeluu3npa YCIOBE, HAYMHE U JOMETe
Kopumhema pe3yiraTa HUXOBOT MOHAIIaka M HAauMHE MAKCUMHU3UpPamka HUXOBE
TUMCKE e(UKacHOCTH, Kao M Ja yKaxke Ha TMOoTpedy (opmupama TOI MEHAIMEHT
TUMOBA U HUXOBY CTPYKTYPY.

Boxehu pauyHa o mpeaMery U LMJbEBUMa UCTPAKHMBAMa, MOCTABJLEHE CY TPU
OCHOBHE Hay4HE XHIIOTe3e, PeJICBAaHTHE 32 YKYITHO KOHIIUITUPAKHE MaruCTapcKe Te3e:

1. Axo je kJpyyHa KOMIOHEHTa e(uKacHOCTH opranusanuja 21. Beka THMOBHU
BUCOKHUX Nep(opMaHCH, OHJIa C€ OHU MOpPajy GOpMHUPATH U pa3BUjaTH, jep c€ caMo Ha
Taj HAYMH MOTY CTBOPUTH PEJIEBAHTHE MPETIOCTaBKE 3a €(PEeKTHBHO M e(UKacHO
yIpaBJbambe.

2. AKO TUMOBHU MOTy, 3axBaJjbyjyhu e(eKTy cuHepruje, OCTBApUTH JAJIEKO 00Jbe
pesyirare, OHJIA je jeJaH OJl BeoMa OMTHHUX 3ajaTaka MeHanepa (opMmMupame u
o0e30eheme ehukacHOCTH THMOBA, CTBapame I'PyMHE KOXE3Mje M HMCKOopHIIhaBame
pasHor, KPEaTHBHOT U MHTEJIEKTYAJIHOT MOTEHIIMjalla CBUX YJIaHOBA.

3. Ykonuko cy mepdopMaHce CBake OpraHu3aluje OUTHO YCIOBJbEHE HAYMHOM
¢byHKIMOHMCAaka THMA, OJHOCHO, 3HameM, NpodecuoHanmHoimhy, BpeJHOCTHMA WU
CTaBOBMMAa HETOBHX WJIAaHOBAa, OHJA je 3aJaTak TON MeEHayepa Jaa Hu300poM
aJIeKBaTHUX 4WIAHOBA THMa CTBOPH YCJIOBE 32 HErOBO YCIEIIHO (PYHKIIMOHHUCAE,
OJIHOCHO, J1a UM MOMOTHE J1a pa3BHjy MOTpeOHE CIOCOOHOCTH M CTEKHY 3Hama, TaKo
Jla caMU MOTY Jla CTBOPE OKPYXEHe Y KOMe Cy BOJbHH J1a PU3HKY]Y, 1a HApeayjy, 1a
Ipey3My OJIFOBOPHOCT M Jla KOPHCTE CBOjy KPEaTUBHOCT.

VY pa3marpamy ONpeAesbeHOI MpeaMeTa HUCTPaXHUBamba, CXOJHO LUJBEBUMA H
MOCTAaBJbEHUM HAyYHHM XHUIOTE€3aMa, Yy MAarucrapckoM paay cy KopuirheHe
pa3nuynTe MeToAe TEOPHUJCKOT M EMIIMPUJCKOT HCTpakuBama. MeToja aHanusze H
CHHTE3e, Yy CMHCIYy TpUKYIUbama, CeleKUuje, oOpane M aHajau3e peJeBaHTHE
Teopujcke rpahe W pe3yaTara MPEeTXOJHUX HUCTpaKUBamba. MeToa MHIYKIHje, KOju
MO0JIa3U OJ1 MOjeJMHAYHOI Ka OMIUTeM M METoJ JeAyKIHje, KOJ Kojer ce, Ha 0Oa3u
ONMIITHX OIIeHA, M3BOJIE 3aKJbYYlld Ha MOCEOHOM M TMOjeAMHAYHOM HHMBOY. MeTon
KOMIapaiyje W aHajoruje, OJHOCHO, TNopehema pasmTUUuTUX MpaKch 3eMalba
pa3BUjeHE TPXKHIIHE EKOHOMHMjE, Ka0 M NECKpUIIIHUje, Y CMHCIY AETaJbHOT OIuca
OWTHUX 4YHMIEHUIA. 3a MPUKA3MBaKkE pPENECBAHTHUX I0jaTaka KopuinheHn cy

TabenapHH Mperieny, rpaduuky MpUKa3u U pa3BUjeHO je HU3 WIyCTpaluja.



Ocnawmajyhu ce Ha mnpeaMeT, IHJb, IIOCTABJbEHE XHUIIOTE3€ MU METOJe
UCTpaXMBamWba, paj je CTPYKTypUpaH y TpU Jeja, OJHOCHO, CelaM IOrJiaBJba, ca
YBOJIOM U 3aKJbYYKOM.

Y IIpBoM aesy Marucrapcke Te3e: YJiora JbyJACKHX pecypca y NMOCJIOBHOj
cTpaTeruju, y norjassby |: Ynpaewarwe u nocnosne nepgpopmance opzanuzayuja,
HCTHYE C€ YHUBEP3AIHOCT YIPaBJbauKe aKTUBHOCTH, 3HA4a] MEHAIMEHTA 33 e(hUKACHO
(GyHKIMOHMCAaE OpraHu3aluja M CTPATerMjcKH 3Hayaj JbYACKHUX pecypca Yy
MOCJIOBalbY CBAKE OpraHU3alIyje.

Y noraasmwy |l Ynpaewawe cpynnum npouecuma, vctuue ce 3Hayaj
MHTETpalyje Jbyau y TpyIie, HarjaliaBajy ce pas3jio3n YKJbyduBama JbYIH y TPYIIE,
pa3marpa ce pas3Boj, BpCTe, KapaKTepUCTUKE Ipyla U TPYHHHUX Ipolieca U yKazyje Ha
MPEJHOCTH M HEIOCTaTKe T'PYMHOT OJIyYMBama MPHU yCMEpaBamy OpraHusaluje u
npeay3uMamy CBUX akKlija KOjuMa ce perysuile MoHallamke OpraHu3aluje.

Y noraasswy |ll: Tumosu kao cneyugpuuna epcma zpyna, yxasyje ce Ha jeqan
o]l OUTHMX JbYJICKUX MapaJoKca JaHAIIbHUIe, Ha HHANBUIYAIUCTHUKY KYITYpy, KOja
JIoHOCH TMMCKe neppopmance. Hanme, ako opraHusanuje xeie a OncTaHy, pacTy u
pa3Bhjajy ce, Mopajy Hahum HayWH Ja TOJACTAKHY KpPEaTHBHOCT W 0Cli0001e TyH
MOTEHIMjaJ JbY/IU Ha CBUM HUBOMMA — MOPajy CTBOPUTH U3y3eTHE THMOBE. [Ipu Tome,
OCHOBHH €()eKTH TUMCKOT pajia y OpraHu3alHju Cy: U3rpajiba y3ajaMHOT TOBEpEHa
Mel)y dYjJaHOBMMa THMA, BEJIMKA JIOJaJTHOCT IpeMa THUMY, 3ajeIHUYKH Harop u
CHHEPreTCKH edekar y H3Halaxemy HajooJpux pemema. [loceOHa mnaxkma ce
nocsehyje BpcTamMa TUMOBAa M HHXOBHM KapaKT€pUCTHKaMa, ca HarjlaCkoM YIore
4jlaHOBA M Bolje THMa, I/ie ce yKa3yje M Ha YMI-EHUILY J]a HeMa KOHAYHHUX pellema 3a
bopmupame uaeaTHIX TUMOBA, ajlk Jla OCTOje Ca3Hamka O TOME INTA je, a IITa HUje
MOKEJPHO TPU CTBapamy U N300py YJIaHOBA THMA.

Y Jlpyrom geay marucrapceke tese: Ilpouec pa3Boja TuMoBa Kao uU3a30B
MEHAIMEeHTa, Y 4eTBPTOM MNoOrJaB/by: Pa3eoj Kkpeamusnux mumoea, HaBOJE ce
¢aze pazBoja THMOBaA ca BHCOKUM IeppopMaHcama, yKa3yje Ha cucreme mpahema,
oLlCHUBama pe3yinraTa pajna, HarpahuBamba W METOJAE YIpaB/bakba TUMOBHMA,
00e30ehyjyhu MOBOJEHO OKpYKEHe U TMOJPIIKY 3a TUMCKA pana.  Mojaen
BHCOKOIIPOYKTHBHOT THMA 3ay3UMa MOCEOHY NMaXbY, Tj. IeTaJbHY aHAIN3Y U MPHKa3.

Y nerom noruaasJby oBor paga: Ilpoyec capadmwe u mumcku pao, ykasyje ce
Ha KOoIlepalujy ¥ KOMIIETEHIMje Y TUHMCKOM paay, Harjamasajyhu 1a je oTBOpeHa
KOMYHHUKAIMja W capajma OJi BEIUKOT 3Hayaja y CcIpedaBamy KOHQIMKATa Y
opranuzanyju (Tumy). Y TOM CMHCIY, MCKYCTBO j€ MOKa3aJo Ja Cy YCIelIHe
OpraHu3alije ¥ BUXOBU THMOBH Yy KOH(IMKTHHM CHTyalldjamMa BHIIE KOPHCTHIIE

MHTETPATHH [IPUCTYN PeIIaBamy MpodiieMa, HEro Mame YCIelIHe OpraHu3aluje.
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Y Tpehem neny marucrapcke tese: Ton MeHaUMEHT THMOBH, Y LIECTOM
noriasiby: Cagpemeno opeanuszoseame 6pxa meHayepcke cmMpyKmype, UCTAKHYT je
3Ha4yaj TON MEHAaIMEHT THMOBa, Kao caBpeMeHe (opMme oOpraHuzoBamba BpXa
MeHajepcke CcTpykrype. Hawmme, mox 1ejcTBOM KOMIUIEKCHHX HpOMEHa Koje ce
JielIaBajy y CaBPEeMEHOM OKpYKEHY, MEHmha Ce M yjlora TON MEHAaIMEHTa, HauuH
BUXOBOT (DYHKIIMOHHCAha U HHHXOBAa CTPYKTypa. Hbux Kapakrepuile HHOBATUBHO
pasMUIILIbAEkE, KBAIUTET, (PIEKCUOMIHOCT, IJI00aNHa MEpCIeKTUBA, OPraHU3aIMOHO
yueme, opujeHTanuja Ha 0yayhe mporece, MyITHKYATYpPHA OpHjeHTalja 1 Op3uHa y
pemaBamy npodnema. CTparernjcka UMIUIMKAlMja CBUX IMPOMEHA je J1a OINCTAaHAK M
MPOCHEPUTET OpPraHMU3alldje 3aBUCE OJI CIIOCOOHOCTH TON MEHalepa Ja MpPUBYKY,
3apKe M yHampene JbYACKE pecypce. 3ampaBo, opraHusandja Tpeba aa mma Oarn
TakBe JbYACKE pecypce KOju IOocelnyjy IpaBa 3Hama, BEUITHHE M OOY4YEHOCT 3a
cripoBol)ere KOHIIETITa OPraHU3allMOHOT YYeHha, KOJUM Ce pa3BHjajy KOMIIETCHIIH]Ee
KOje J10 Taja HUCy nocrojane. Pezynrar Tora je 1a ce y cBe Behem Opojy opranusaimja
JlaHac CIpPOBOJIM MPOTPaM yIpaBibarkha 3HABEM, Ha YHjeM Ce Yelly Hajla3u MeHalep 3a
pa3Boj 3HamWa, HHTEJIEKTYaJIHE BPEIHOCTH U TpaHchep 3HambA.

Y cemmoMm mnoriaBiby: @PYHKYUOHUCAWE MION MEHAUMEHM MUMOBA —
npumepu u3 npaxce, WIIyCTPOBAHO je KaKO IMPEHOCOM 3Harba TOIl MEHAIMEHT MOMaXKe
4YJlaHOBMMa Jia pa3BUjy oaroapajyhe crocoOHocTH, a0 Tauke kajxa he mohm na
pey3My OATOBOPHOCT 3a CBOj IOCA0 M pearoBaTW KpPEaTHBHO, OJHOCHO, KaKO
(GYHKIMOHMIITY THMOBU BUCOKUX MEP(POPMAHCH Y MPAKCH, MOTKPEMIHEHO Pe3yITaTUMa

UCTPaXMBamba y KOHKPETHUM OpraHHU3alrjaMa.
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